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GX� PRQWDQW� UHVWDQW� GH� FHWWH� SULPH� SRXU� OH� FRUSV� GHV�
LQVSHFWHXUV��8Q�GHPL�SRLQW�VXU�YLQJW�HVW�UpGXLW�SRXU�FKDTXH�
MRXUQpH�G
DEVHQFH�LUUpJXOLqUH�RX�SRXU�PDODGLH�HQUHJLVWUpH�DX�
FRXUV�GX�VHPHVWUH��/D�QRWH�VHUD�pJDOH�j�]pUR�DX�FDV�R�� OHV�
DEVHQFHV�DWWHLJQHQW����MRXUV�RX�SOXV��

$UW�� ��� ±� /HV� DJHQWV� TXL� IRQW� O
LQWpULP� G
XQ� JUDGH�
VXSpULHXU�GDQV�XQ�SRVWH�YDFDQW�QH�SHXYHQW�EpQpILFLHU�TXH�GH�
OD�SULPH�GH�UHQGHPHQW�DIIpUHQWH�j�OHXU�SURSUH�JUDGH��

$UW�� ��� ±� 6RQW� DEURJpHV�� WRXWHV� GLVSRVLWLRQV� DQWpULHXUHV�
FRQWUDLUHV�DX�SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ���� ±� /HV� GLVSRVLWLRQV� GX� SUpVHQW� GpFUHW� SUHQQHQW�
HIIHW�j�SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU�������

$UW��������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�OD�MHXQHVVH��GH�
O
HQIDQFH� HW� GHV� VSRUWV� VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH�
FRQFHUQH��GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�
-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�+DVVHQ�)DWRXKL�HVW�QRPPp�FKDUJp�GH�PLVVLRQ�
DXSUqV�GX�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GHV�DIIDLUHV�pWUDQJqUHV��
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0HVVLHXUV�)UHGM�/DELGL��SUpVLGHQW�GH�FKDPEUH�j�OD�FRXU�
GH�FDVVDWLRQ�HW�0RKDPHG�5LGKD�6RXNUL��FRQVHLOOHU�j�OD�FRXU�
GH� FDVVDWLRQ�� VRQW� PDLQWHQXV� HQ� DFWLYLWp� SRXU� XQH� SpULRGH�
G
XQ�DQ�j�FRPSWHU�GX��HU�PDUV�������
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
UpSDUWLWLRQ� GH� OD� UpVHUYH� GX� IRQGV� FRPPXQ� GHV�
FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ���PDL� ������ UHODWLYH� DX� IRQGV�
FRPPXQ� GHV� FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL�
O
RQW�PRGLILpH�RX�FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW�OD�ORL�Q����������
GX����MXLQ�������

9X�OD�ORL�Q�����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�
GH�ILQDQFHV�SRXU�O
DQQpH�������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /D� UpVHUYH� GX� IRQGV� FRPPXQ� GHV�
FROOHFWLYLWpV� ORFDOHV�� GRQW� OH� PRQWDQW� V
pOqYH� j� WUHQWH� WURLV�
PLOOLRQV� FLQT� FHQWV�PLOOH� GLQDUV� �����������'�� DX� WLWUH� GH�
O
DQQpH�������HVW�UpSDUWLH�FRPPH�VXLW���
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��PXQLFLSDOLWp�GH�7XQLV� ����������'�

��FRQVHLO�UpJLRQDO�GH�7XQLV� ��������'�

��PXQLFLSDOLWpV�VLqJHV�GH�JRXYHUQRUDW � ����������'�

��DJHQFH�XUEDLQH�GX�JUDQG�7XQLV � ����������'�

��FDLVVH�GHV�SUrWV�HW�GH�VRXWLHQ�GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV � �����������'�

��RIILFH�QDWLRQDO�GH�OD�SURWHFWLRQ�FLYLOH � ����������'�

��RIILFH�QDWLRQDO�G
DVVDLQLVVHPHQW � ����������'�

�

$UW�����±�/HV�PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU�HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�
FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�
SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0DGDPH� +DELED� %HQ� 6DOHP�� SURIHVVHXU� GH�
O
HQVHLJQHPHQW� VHFRQGDLUH�� HVW� FKDUJpH� GHV� IRQFWLRQV� GH�
FKHI�GH�EXUHDX�GHV�UHODWLRQV�DYHF�OH�FLWR\HQ�DX�JRXYHUQRUDW�
GH� .pELOL�� DYHF� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� EpQpILFLH� GHV� LQGHPQLWpV� HW�
DYDQWDJHV�DFFRUGpV�j�FH�GHUQLHU��
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQH�XQLYHUVLWp��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

9X�OD�FRQVWLWXWLRQ�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ������ UHODWLYH� j�
O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� j� OD� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� GHV� XQLYHUVLWpV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQWV�
G
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW� GH� UHFKHUFKH� VFLHQWLILTXH��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILp� RX� FRPSOpWp� HW�
QRWDPPHQW�OH�GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ���������� GX� ��� GpFHPEUH� ������
SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GX� PLQLVWqUH� GH� O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��
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'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� (VW� FUppH�� XQH� XQLYHUVLWp� GpQRPPpH�
�XQLYHUVLWp�YLUWXHOOH�GH�7XQLV���

&HWWH�XQLYHUVLWp�HVW�SODFpH�VRXV�OD�WXWHOOH�GX�PLQLVWqUH�GH�
O
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU��

$UW�� ��� ±� /HV� PLQLVWUHV� GH� O
HQVHLJQHPHQW� VXSpULHXU� HW�
GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH�FRQFHUQH��GH�
O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO�
2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������
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3DU�GpFUHW�Q�����������GX����MDQYLHU�������

0RQVLHXU�+RXFLQH�&KHEOL��SURIHVVHXU�GH�O
HQVHLJQHPHQW�
VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� SUpVLGHQW� GH�
O
XQLYHUVLWp�YLUWXHOOH�GH�7XQLV��
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�
FODVVpH� GDQV� OHV� DXWUHV� ]RQHV� DJULFROHV� GX�
JRXYHUQRUDW�GH�%HQ�$URXV��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GHV�WHUUHV�DJULFROHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�OD�ORL�Q���������GX����
QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ�HW�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�FRPPLVVLRQV�
WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV�WHUUHV�DJULFROHV��WHO�TXH�
PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�
������SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH������HW�SDU�OH�
GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ IL[DQW� OHV�
]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�
%HQ�$URXV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�%HQ�$URXV��
FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� ��� DR�W�
������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�FKDQJpH��OD�YRFDWLRQ�GH�OD�SDUFHOOH�
GH�WHUUH�IDLVDQW�SDUWLH�GX�WLWUH�IRQFLHU�Q���������FODVVpH�GDQV�
OHV�DXWUHV�]RQHV�DJULFROHV��VLVH�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�0
KDPGLD��

G
XQH� VXSHUILFLH� GH����KD�� WHOOH�TX
HOOH� HVW� LQGLTXpH� VXU� OHV�
GHX[� SODQV� DQQH[pV� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU�
O
LPSODQWDWLRQ� G
XQH� ]RQH� LQGXVWULHOOH� HW� XQH� DXWUH�
G
KDELWDWLRQ��

$UW�� ��� ±� /HV� SODQV� G
DPpQDJHPHQW� XUEDLQ� GRLYHQW�
SUHQGUH� HQ� FRQVLGpUDWLRQ� OHV� GLVSRVLWLRQV� SUpYXHV� SDU� OH�
SUpVHQW�GpFUHW��

$UW�� ��� ±� /HV�PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU� HW� GH� O
DJULFXOWXUH�
VRQW� FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH�TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ�
GX� SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD�SXEOLp� DX� -RXUQDO�2IILFLHO� GH� OD�
5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����MDQYLHU�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�
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'pFUHW� Q�� ��������� GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FKDQJHPHQW�GH�OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUFHOOH�GH�WHUUH�
DJULFROH�HW�PRGLILFDWLRQ�GHV� OLPLWHV�GHV�]RQHV�GH�
VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW�
GH�6RXVVH��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� QRYHPEUH� ������ UHODWLYH� j� OD�
SURWHFWLRQ�GHV�WHUUHV�DJULFROHV��WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�
SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������HW�SDU�OD�ORL�Q���������GX�
���QRYHPEUH�������

9X� OH� FRGH� GH� O
DPpQDJHPHQW� GX� WHUULWRLUH� HW� GH�
O
XUEDQLVPH�SURPXOJXp�SDU�OD�ORL�Q���������GX����QRYHPEUH�
������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� DYULO� ������ SRUWDQW�
FRPSRVLWLRQ�HW�PRGDOLWpV�GH�IRQFWLRQQHPHQW�GHV�FRPPLVVLRQV�
WHFKQLTXHV�FRQVXOWDWLYHV�UpJLRQDOHV�GHV�WHUUHV�DJULFROHV��WHO�TXH�
PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q����������GX����GpFHPEUH�������
SDU� OH�GpFUHW�Q����������GX����QRYHPEUH������HW�SDU� OH�
GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OHV�
]RQHV�GH�VDXYHJDUGH�GHV�WHUUHV�DJULFROHV�GX�JRXYHUQRUDW�GH�
6RXVVH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
pWXGHV�G
LPSDFW�VXU�O
HQYLURQQHPHQW��

9X� O
DYLV� GH� OD� FRPPLVVLRQ� WHFKQLTXH� FRQVXOWDWLYH�
UpJLRQDOH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6RXVVH��
FRQVLJQp� GDQV� OH� SURFqV�YHUEDO� GH� VD� UpXQLRQ� GX� ��� DR�W�
������

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GH�O
LQWpULHXU��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�(VW�FKDQJpH�� OD�YRFDWLRQ�G
XQH�SDUWLH�
GH� OD� SDUFHOOH� GH� WHUUH� Q�� ����� GX� WLWUH� IRQFLHU� Q�� ������
FODVVpH�GDQV�OHV�]RQHV�GH�VDXYHJDUGH��VLVH�j�OD�GpOpJDWLRQ�GH�
.RQGDU�� G
XQH� VXSHUILFLH� GH� ����� P��� WHOOH� TX
HOOH� HVW�
LQGLTXpH� VXU� OH� SODQ� DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� HW� FH�� SRXU�
O
H[WHQVLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�FRQIHFWLRQ��

6RQW� PRGLILpHV�� HQ� FRQVpTXHQFH� HW� FRQIRUPpPHQW� DX�
SODQ� DQQH[p� DX� SUpVHQW� GpFUHW�� OHV� OLPLWHV� GHV� ]RQHV� GH�
VDXYHJDUGH� GHV� WHUUHV� DJULFROHV� GX�JRXYHUQRUDW� GH�6RXVVH��
WHOOHV� TX
HOOHV� VRQW� IL[pHV� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ���
MDQYLHU������VXVYLVp��


